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Ankara Safayi @dasi (ASO) Baskaru Seyit
Ardic, "Yeni donemde degisime ayak uydurmak
bir gerekliliktir; fakat kahci basari, degisimi 6ngo-
riip, yon verenlerin olacaktir” dedi.

Sanayi @dasi (ASO), Avrupa Birligi ile
Hindistan arasinda siyasi mutabakata varilan Ser-
best Ticaret Anlasmast'nin (STA) Tiirkiye ve dzelde
Ankara sanayisine muhtemel etkilerini biitiin bo-
yutlanyla ortaya koyan kapsaml: aragtirma rapo-
runu yayimladi. 'AB-Hindistan Serbest Ticaret
Anlagmast: Tiirkiye Sanayisi icin Riskler ve Strate-
jik Firsatlar' bashikli rapor; kiiresel ticaret dengele-
rinde yasanan degisimi, risk alanlarin, sektor bazli
rekabet dinamiklerini, Ankara sanayisine muhte-
mel yansimalarint ve yeni dénemde nasil bir stra-
tejizlenmesi gerekiigini ortaya koyuyor.
ASO Bagkaru Sey ¢, kiiresel ticaret diize-

lirterek, Avrupa Birlig .h- Hindistan STA'sinin da
yeni diizenin en somut isaretlerinden biri oldu-
guna dikkat gekti. Yaklagik 2 milyar insan kapsa-
yan bu ekonomik entegrasyonun, yalnizca iki
ekonomi arasindaki ticaret hacmini artirmakla kal-
mayacagmni belirten Ardig, AB-Hindistan STA'smin
Tiirkiye'nin en biiyiik dis ticaret orta Avrupa Bir-
ligi'nin tedarik zinciri mimarisini ve rekabet dina-
miklerini dnemli Slgiide deistirme potansiyeline
sahip oldugunu ifade etti.
"A icimizi bu yeni d6 in se-

yircisi degil, aktif oyuncusu haline getirmektir"

Ardig, ASO'nun arastirma raporunun yalnizca
bir analiz degil aym zamanda Tiirkiye sanayisi igin
stratejik bir yol haritasi niteligi tagicigim vurgula-
yarak, "Raporumuz; giincel veriler, sektorel analiz-
ler, uluslararasi Karsilastrmalar ve saha
goriismeleri 1s1Fnda iilkemiz sanayisi igin risk ve
firsatlars ortaya koyuyor ve somut bir eylem plan:
sunmay1 hedefliyor. Amacimiz, sanayicimizi bu
yeni dnemin seyircisi degil, aktif oyuncusu haline
getirmektir" diye konustu.

Etki ani degil, kademeli rekabet
baskasi seklinde hissedilecek

ASO'nun raporunda, AB pazarinin Tiirk sana-
yisi agisindan tagidigs stratejik 6nem vurgulandi.
Verilere gore AB'nin Tiirkiye'den ithalat: 115 mil-
yar dolar, Hindistan'dan ithalat: ise 81,8 milyar
dolar seviyesinde bulunuyor. Bu tablo, Hindis-
tan'n STA ile baz1 sektorlerde ihracat performan-
s artirabilecegine, bunun da Tiirkiye'nin giiglii
bir tedarikgi oldugu AB pazarindaki konumunun
zayiflayabilecegine isaret ediyor. Raporda, AB-
Hindistan STA'sinin Tiirkiye agisindan olustura-
cag1 etkinin ani ve yikict bir pazar kaybr seklinde
degil, daha gok kademeli bir rekabet baskisi olarak
hissedilecegi vurguland:. Ozellikle standart, fiyat
duyarlili: yiiksek ve seri iiretime konu olan iiriin
segmentlerinde, Tiirk firmalarinin tercih avanta-
jimda aginma yasanabilecei; bunun da pazarlik gii-
ctinde zayiflama ve kar marjlarinda daralma olarak
ortaya gikabilecegi ifade edildi. Bu baskinin her
sektdr igin ayni olmayacag, iiriin grubuna ve
katma deger diizeyine gore farklilasacag belirtildi.

Hangi sektorler risk alaninda?

Raporda en 6nemli risk alanlarindan birinin
elektrikli makine ve cihazlar sektorii olduguna dik-
kat gekildi. AB'nin Tiirkiye'den bu alandaki ithalat
7,1 milyar dolar, Hindistan'dan ithalat: ise 11,6 mil-
yar dolar seviyesinde bulunuyor. Hindistan'm AB
pazarindaki yillik ihracat artis hizinin yiizde 41,5,
Tiirkiye'nin ise yiizde 8,2 seviyesinde knlnmsmm
bu sektdrde Hindistan'm gok daha yiiksek birivme
yakaladigini ortaya koyduguna dikkat cekilerek,
bu alanin acil miidahale gerektiren birinci 6ncelikli
sektorlerden oldugu vurgulandi. Makine ve meka-
nik aksamlar ile belirli otomotiv aksamlarinin da
benzer sekilde rekabet baskisinin artabilecegi alan-
lar arasinda oldugu ifade edildi.

Rekabet artik sadece fiyatla belirlenmiyor

ASO raporunda, yeni dénemde rekabetin yal-
nizca fiyat iizerinden okunamayacagina dikkat ce-
kildi. Menge kurallar, teknik standartlara uyum,
sertifikasyon hiz, tedarik zinciri seffaflig1 ve teslim
siiresi gibi tarife digi unsurlarm belirleyici ol oy-
nadig ve Tiirkiye'nin bu alanlarda 6nemli avantaj-
lara sahip oldugu ifade edildi.

AB miiktesebatina uyum konusundaki tecrii-
besi, cografi yakinlig ve hizl: teslimat kabiliyetinin,
Tiirkiye sanayisinin elindeki stratejik kozlar ara-
sinda gosterildi. Tiirkiye'den Avrupa'ya kara yolu

SiYASI

tarife avantajinin SKDM maliyetleriyle kismen
hatta tamamen dengelenebilecegine dikkat gekildi.

ASO Bagkaru Seyit Ardig, bu noktada yesil do-
niistimiin artik yalnizca gevresel bir tercih degil,
ayni zamanda ekonomik ve ticari bir zorunluluk
olduguna isaret ederek, "Yesil déniistiim hiz, Hin-
distan'a kars: stratejik savunma hatti olarak kur-
gulanabilir. Rekabet giiciimiizii korumanin yolu,
katma degerli ve diisiik karbonlu iiretimi hizlan-
dirmaktan ge¢mektedir" seklinde konustu.

Hindistan yalnizca rakip degil, aym
zamanda biiyiik bir firsat alant

Raporda, AB-Hindistan STA'sinin yalnizca risk-
ler dogurmadig, ayni zamanda Tiirkiye sanayisi
igin yeni firsat kapilani da araladigt vurgulands.
Hindistan'i 1,4 trilyon dolarlik ulusal altyap1 yati-
rim programinin, 500 GW'lik yenilenebilir enerji
hedefinin ve 'China+1' stratejisi kapsaminda yeni
tedarik ortaklar arayisiun; Tiirkiye ve Ankara sa-
igin & i bir is birligi zemini olusturdugu
1fadc edildi. ingaat makineleri, tarim teknolojileri,
enerji ekipmanlari ve miiteahhitlik hizmetleri bagta
olmak iizere pek gok alanda Hindistan pazarinin
Tiirkiye agisindan 6nemli firsatlar tagidigi beli
run miihendislik giicil, esnek iiretim kap-
asitesi ve AB standartlarinda iiretim yapabilme ka-
biliyetinin  bu  pazarda Snemli  avantaj
saglayabilecegi kaydedildi.

Bu firsatlarin degerlendirilebilmesi icin Hindis-
tan pazarina yonelik daha hazirlikl, segici ve stra-
tejik bir yaklagim gerektigi; yerel icerik sartlar,
eyalet bazh diizenleme farkliliklar1 ve ortaklik mo-
dellerinin dikkatle ele anmasinin sart oldugu vur-
guland1.

ASO Teknoloji Ussii raporda éne giktt

ASO tarafindan hazirlanan raporda, sanayinin
rekabet giiciinii artiracak en 6nemli unsurlardan
birinin katma degerli iiretime gegis oldugu vurgu-
landi. Bu kapsamda Ankara sanayisinin teknoloji
kapasitesini giilendirmeyi hedefleyen ASO Tek-
noloji Ussii projesi de raporda énemli basliklar ara-
sinda yer aldi.

Raporda, firmalarin test, sertifikasyon, proto-
tipleme ve modiiler alt sistem gelistirme kabiliyet-
lerini artiracak bir teknoloji ekosisteminin
kurulmasinin, kiiresel rekabette Tiirkiye'nin konu-
munu giiglendirecegi ifade edildi.

"Rekabet yalnizca maliyet
iizerinden yiiriimiiyor"

Ardig, teknoloji ve inovasyonun sanayinin ge-
lecegi agisindan kritik 6nem tasidigin belirterek,
"Bugiin rekabet yalnizca maliyet iizerinden yiirii-
miiyor. Teknoloji gelistirme Kapasitesi, sertifikas-
yon altyapisi ve Ar-Ge yetkinligi artik belirleyici
hale geldi. ASO Teknoloji
sanayisinin katma deferl ve yiiksek teknolojili ire-
tim kapasitesini giiglendirmeyi ve firmalarmuzin
kiiresel rekabette daha giiglii bir konuma gelme-
sini hedefliyoruz" ifadelerine yer verdi.

ASO'dan 6 baslikta stratejik yol haritast

Avikara Sanayi @dasinin hazirladig) raporda,
risk tespitlerinin yan sira somut ve uygulanabilir
bir yol haritast da sunuldu. Raporda yer alan poli-
tika Gnerileri alt: ana baghk alinda toplandy; Giim-
riik Birligi'nin modernizasyonu, Tiirkiye'nin maruz
kaldig1 yapisal asimetrinin azaltlmas, AB-Hindis-
tan STA siirecinin yakindan izlenmesi ve sektérel
etki analizlerine dayal: stratejik politika cergevesi-
nin olusturulmas, risk altindaki sektorlere yonelik
gegis destek paketi hazirlanmast, Yesil Doniisiim
ve SKDM Uyum Fonu kurulmasi, katma degerli
{iretimi hizlandiracak test, sertifikasyon, prototip-
leme ve modiiler alt sistem ekosisteminin gelisti-
rilmesi, aylik veri takibine dayal bir Erken Uyari
Mekanizmasi'nin kurulmast.

ile 48-72 saat icinde teslimat yap
pali tireticiler igin kritik bir tedarik avantaji olarak
degerlendirildi. Raporda, dogru destek mekaniz-
malan ve giiglii bir déniisiim programiyla bu avan-
tajlarin daha da giglendirilebilecegi vurgulandi.
"Yesil doniisiim hizi, Hindistan'a karsl stra(e-
jik hatt1 olarak 4
Raporda dikkat gekilen bir diger Gnemli konu

labiimesi, Avru- "Hedefimiz, Ankara i ve iilkemiz
isini bu ii inden giiglii
sekilde qikarmaktur"

ASO Baskani Ardig, raporun ortaya koydugu
yaklagimin yalnizca bir alarm galigmast olmadigint
vurgulayarak, "Bu rapor, iiyelerimiz, politika yapi-
alar ve iilkemiz sanayisi icin detaylt bir durum
analizi ve somut bir yol haritasidir. Hedefimiz, An-

da Smirda Karbon Diizenl

(SKDM) oldu. 2026 yili itibartyla yeni cares Bor
kleminin en kritik belirleyicilerinden biri haline
gelen SKDM'nin, Tiirkiye agisndan ayni zamanda
6nemli bir rekabet avantaji olusturabilec
edildi. Tiirkiye'nin 6zellikle demir-gelik sektoriinde
elektrik ark ocaklarina dayal iiretim altyapisinin,
Hindistan'in komiire daha bagimh yapisina kiyasla
6nemli bir karbon avantaji sundugu belirtildi. Ra-
porda, Tiirkiye'nin bu avantajini korumasi ve yesil
doniisiimiinii hizlandirmasi halinde, Hindistan'in

kara sanayisini ve tilkemiz ekonomisini bu donii-
stim siirecinden giiglii sekilde ¢ikarmaktir. Bu
kapsamli calismanin; basta politika yapicilar, sana-
yicilerimiz, akademi diinyas: ve uluslararasi mu-
hataplarimiz olmak iizere tiim paydaslar icin ortak
bir akil zemini olusturacagina, stratejik bir rehber
niteligi tagiyacagna inaniyorum. Unutmayalim ki
yeni dénemde degisime ayak uydurmak bir ge-
rekliliktir; fakat kalict bagan, degisimi Sngoriip,
yon verenlerin olacaktir" seklinde konustu.
Kaynak: iHA
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The EU currently imports $115 bil-
lion worth of goods from Tiirkiye.

EU-India FTA
may gradually
erode Tiirkiye’s
edge: Chamber

ANKARA

The Ankara Chamber of Indus-
try (ASQ) has warned that the
Free Trade Agreement (FTA)
signed between the European
Union (EU) and India is unlike-
ly to cause an immediate and de-
structive loss of market share for
Tiirkiye but rather a gradual in-
crease in competitive pressure.

Inanewly published research
report, ASO analyzed the poten-
tial impact of the deal on the
Turkish industry, highlighting
both risks and opportunities.

According to the report, the
EU currently imports goods
worth $115 billion from Tiirkiye
and $81.8 billion from India. The
agreement could enable India to
boost its export performance in
certain sectors, potentially weak-
ening Tirkiye’s strong position
as a supplier to the EU market.
One of the most vulnerable areas
identified is the electrical ma-
chinery and equipment sector,
where India may gain ground
under the new trade framework.

The report also emphasized
the importance of the EU’s Car-
bon Border Adjustment Mecha-
nism (CBAM).

The study noted that CBAM
could actually provide Tirkiye
with a competitive edge, partic-
ularly in the steel industry. Tiir-
kiye’s reliance on electric arc fur-
nace technology offers a signif-
icant carbon advantage com-
pared to India’s coal-dependent
production structure.

If Tiirkiye accelerates its
green transition and maintains
this advantage, the cost bur-
den imposed on India by CBAM
could offset, or even neutralize,
the tariff benefits India secures
through the FTA, the report said.



